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ɁɆȱɋɌ

Ȼɿɥɨɭɫɨɜɚ�Ʌ�ȱ���Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ�Ɉ�Ȼ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ����������������������������� ��

*DUGQHU�*�$�� %DUDQ�+�3�
2QOLQH�,QWHUQDWLRQDO�+LJKHU�(GXFDWLRQ�3URJUDPV��7KH�3RVVLELOLWLHV�RI�D�86�DQG�8NUDLQLDQ�
3DUWQHUVKLS��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

(GZLQ�*UD\
,W�3URIHVVLRQDO�&RPSHWHQFHV�DQG�WKH�5HTXLUHPHQWV�RI�WKH�/DERXU�0DUNHW��([SHULHQFH�
RI WKH�8QLWHG�.LQJGRP��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɀɨɥɬɤɟɜɢɱ�Ƚ�ɇ���ɂɝɧɚɬɨɜ�ɋ�ɘ���ɇɚɡɵɪɨɜ�Ɂ�Ɏ�
Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɵɯ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� ���������������������������� ��

.DUWDVKRYD�(���/YRY�0��
$XVWULDQ�± 8NUDLQLDQ�3URMHFW�&(15(&�DV�([DPSOH�RI�,QIRUPDWLRQ�6XSSRUW�
RI�$FWLYLW\�RI�,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWLILF�&RPPXQLW\���������������������������������������������������������������� ��

Ʌɚɜɪɨɜ�ȿ�Ⱥ���Ȼɚɪɱɟɧɤɨ�ɇ�Ʌ��
ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�������������������������������������������������� ��

Ʌɚɜɪɨɜ�ȿ�Ⱥ���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���ɇɚɡɚɪɨɜ�ɋ�ɂ���Ȼɚɪɱɟɧɤɨ�ɇ�Ʌ��Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ�ɘ�ȼ�
Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ�Ⱥɋɍ�ɜɭɡɨɦ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6SLYDNRYVNL\�2�9�
2Q�WKH�,QWHJUDWLRQ�0DQDJHPHQW�RI�&RPSDQLHV�DQG�WKH�,QVWLWXWLRQV�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ����� ��

Ⱥɪɯɿɩɨɜɚ�Ɍ�Ʌ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɧɹɬɶ�
ɡ�ɤɭɪɫɭ�©Ɉɫɧɨɜɢ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭª� ����������������������������������������������������������������������������� ��

ȼɟɣɰɛɥɢɬ�Ⱥ�ɂ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� � ��

Ƚɭɞɢɪɟɜɚ�Ɉ�Ɇ�
ɋɭɱɚɫɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɟ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ���������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɂɚɣɰɟɜɚ�Ɍ�ȼ�
ȼɱɢɬɟɥɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ" ������������������������������������������������� ���

6\HGRY $�2���.OHQRY '�0��
*HQHUDO�IUDPHZRUN�IRU�SXEOLVKLQJ�RI�PDWKHPDWLFDO�ZHE�DSSOLFDWLRQV� �������������������������������� ���

.REHWV 9�Ɇ�
,QWURGXFWLRQ 2I ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJLHV .QRZOHGJH &RQWURO )URP (FRQRPLFDO
'LVFLSOLQHV� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���



�

Ʉɨɥɝɚɬɿɧ�Ɉ�
Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ���������������� ���

Ʉɨɥɹɞɚ�Ɇ�Ƚ�
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɜ ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ� �������������������������������������������������������������������������������������� ���

.UDYWVRY +�
(YDOXDWLRQ�0HWULFV�RI�(OHFWURQLF�/HDUQLQJ�5HVRXUFHV�4XDOLW\� ������������������������������������������� ���

ɋɦɟɬɚɧɸɤ�Ʌ�ȼ���Ʉɪɚɜɰɨɜ�Ƚ�Ɇ�
Ʉ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜ� ���������������������������������������������� ���

ɋɦɿɥɹɧɟɰɶ�Ɉ�Ƚ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ������������������������������������������������������������������������������� ���

ɒɢɲɤɨ�Ʌ�ɋ���ɑɟɪɧɟɧɤɨ�ȱ�ȯ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɿ�
³Ⱥɥɝɟɛɪɚ����ɤɥɚɫ´� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

6FKHUELQD 2�9���/YRY 0�6���3HVFKDQHQNR 9�6��
6WUXFWXUH DQG SRVVLELOLWLHV RI 30 ©6ROYLQJ HQYLURQPHQWª�RI LQWHJUDWHG SURJUDPPDWLF
HQYLURQPHQW ©0DWKORJLF Y��ª� ������������������������������������������������������������������������������������������� ���

əɰɸɬɚ�ȼ�Ⱥ�� ɉɟɫɱɚɧɟɧɤɨ�ȼ�ɋ���Ʌɶɜɨɜ�Ɇ�ɋ�
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɞɥɹ�
ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɭɤ�ȱ�ȼ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɥɿɦɩɿɚɞɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�8QLYHUVDO 2O\PS
&KHFNHU Y����� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱥɥɮɶɨɪɨɜ�ȯ�Ⱥ�
Ɍɟɫɬɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�
©Ɉɫɧɨɜɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹª� ������������������������������������������������������������������ ���

%DNXPHQNR�(�
$FFRUGDQFH�6\VWHP�2I�'LVWDQFH�/HDUQLQJ�³)RXQGDWLRQV�2I�$OJRULWKPL]DWLRQ�$QG�
3URJUDPPLQJ´�7R�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�2I�4XDOLW\� ������������������������������������������������������� ���

ȼɟɪɟɿɬɿɧɚ�ȱ�Ⱥ�
Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ������������������ ���

*QHGNRYD�Ɉ���.UDYWVRY�'�
2UJDQL]DWLRQ�RI�7HVWLQJ�LQ�'LVWDQFH�/HDUQLQJ��RQ�WKH�EDVH�RI�'LVWDQFH�/HDUQLQJ�6\VWHP�
³.KHUVRQ�9LUWXDO�8QLYHUVLW\�����´�� ������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ƚɪɢɝɨɪ
ɽɜɚ�ȼ�Ȼ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɤɭɪɫɭ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ�ɭ�ɜɢɳɢɣ�ɲɤɨɥɿ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�
�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���



�

ȯɮɿɦɟɧɤɨ�ȼ�ɋ�
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɡ�ɬɟɦɢ�©Ɇɨɜɚ�ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ�ɪɨɡɦɿɬɤɢ�+70/ª� ��� ���

.RYDOHQNR 1�
3ODQQLQJ DQG SRVVLELOLWLHV�RI�WKH�PRGXOH��/DERUDWRU\�ZRUNV��RI�WKH�LQWHJUDWHG�HQYLURQPHQW�
RI��7+H�%DVL&V�RI�DOJRULWPL]DWLRQ�DQG�SURJUDPPLQJ�� ������������������������������������������������������ ���

.UXJO\N�9�6�
7KH�+LHUDUFK\�RI�&RPSRQHQW�IRU�7DVNV�6ROXWLRQ�LQ�WKH�&RXUVH�RI�³/LQHDU�$OJHEUD´� ��������� ���

Ʌɨɡɢɰɶɤɢɣ Ɉ�Ⱥ���ɉɚɫɿɱɧɢɤ Ɉ�ȼ�
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɡɨɪɭ� ��������������� ���

Ɇɚɡɭɪ�Ⱥ�ȼ���ɋɜɽɬɥɚɧɨɜ�ȱ�Ʌ��
ɉɢɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ����������������� ���

0DNVLPRYLFK 0�%���.UXJO\N 9�6��
(IILFLHQW�8VH�2I�©6ROYLQJ�7DVNV¶�(QYLURQPHQWª�,Q�'LVWDQFH�/HDUQLQJ�6\VWHP�
©:HE�$OPLUª�'XLULQJ�6WXG\LQJ�/LQHDU�$OJHEUD����������������������������������������������������������������� ���

Ɇɚɥɸɱɟɧɤɨ ȱ�Ɉ�
Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɪɿɜɧɹ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ��������� ���

ɇɚɛɿɬ ɘ�Ȼ�
Ⱥɧɚɥɿɡ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ©Ɉɫɧɨɜɢ
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹª����������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɿɧɶɤɨ�ɘ�ȱ�
ɋɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɦɩµɸɬɟɪɧɨʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɨɫɜɿɬɿ��������������������������� ���

Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɨ�Ʉ�Ⱥ�
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɋɍȻȾ� ���������������� ���

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ⱥɧɨɬɚɰɿʀ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���


