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Ƚɚɟɜ�ȿ��Ⱥ���Ɇɚɥɢɧɢɧɚ�Ⱦ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɨɡɚ�± ɩɪɟɞɦɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɷɫɬɟɬɢɤɢ ������������������������� �
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ�ɘ� Ɉ���Ɍɢɯɨɧɨɜɚ�Ɍ� ȼ���Ɉɫɿɩɚ�Ʌ� ȼ�

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ������������������������������������������������������ ��

Ʉɭɲɧɿɪ�ȼ��Ⱥ�

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ�ɪɿɜɧɹɧɶ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɧɟɜɿɞɨɦɭ�ɩɿɞ�ɡɧɚɤɨɦ�
ɦɨɞɭɥɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�0DSOH�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɟɡɤɨɪɨɜɚɣɧɚ�Ʌ��ȼ�

ɋɢɫɬɟɦɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿɡ� ɬɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ʀʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

9ODGLVODY�.UXKO\N�

6DWLVIDFWLRQ�RI�4XDOLILFDWLRQ�5HTXLUHPHQWV�RI�(PSOR\HUV�$SSOLHG�WR�6RIWZDUH�(QJLQHHUV�LQ�WKH�
3URFHVV�RI�7UDLQLQJ�DW�+LJKHU�(GXFDWLRQDO�,QVWLWXWLRQV ����������������������������������������������������������������� ��

Ʌɟɳɭɤ ɋ� Ɉ�

Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ȱɌ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ ������������������������������������������������������������������ ��
Ɏɥɟɝɚɧɬɨɜ�Ʌ� Ɉ���Ⱥɧɬɨɧɟɰɶ�Ⱥ��ȼ�

Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɬɿɥɚ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�0DWKFDG ���������������������������������� ��
ɓɟɪɛɢɧɚ�Ɉ��Ⱥ�

ȼɢɛɿɪ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɥɹ�0RRGOH ����������������������������������������������������������� ���
9DVLO�&KHUQLDYVN\ɿ

(�ɫRXUVH�%DVHG� RQ� WKH�3ODWIRUP�0RRGOH� LQ�7HDFKLQJ�3K\VLFV� WR�)XWXUH�6SHFLDOLVWV� RI�5LYHU�
DQG�6HD�7UDQVSRUW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɟɡɛɚɯ�Ɉ��Ɇ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɫɭɞɧɨɜɨɞɿʀɜ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɨɲɬɚ�*PDLO ɫɟɪɜɿɫɭ�*RRJOH�$SSV�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ȼɇɁ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɨɩɟɥɶ Ɇ� ȼ���Ȼɨɪɢɫɸɤ ȱ� ɘ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�ɡ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ���ɝɨ�ɤɥɚɫɭ ����� ���
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ʌ��ɋ�

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɞɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ⱥɧɨɬɚɰɿʀ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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