
�

ɁɆȱɋɌ

ɋɩɿɜɚɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ�ȼ���Ʉɪɚɜɰɨɜ�Ƚ�Ɇ�
ɐɿɥɿ�� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ���������������������������������������������������������������������� �

Ȼɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱥ�ə���Ȼɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ�
ɋɢɧɬɟɡ�ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɯ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɧɚɞ�ɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦɢ�ɩɨɥɹɦɢ�ɝɚɥɭɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ������������� ��

ȱɜɚɧɢɰɶɤɢɣ�Ɉ�ȱ�
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɤɢ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ������������������ ��

Ʌɚɡɚɪɟɜɚ�ȿ�ɂ�
Ɇɨɞɟɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɬɪɟɧɞɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ���������������������������������������������������������������������������� ��

ɋɟɣɞɚɦɟɬɨɜɚ�Ɂ�&���ɋɽɣɬɜɟɥɿɽɜɚ�ɋ�ɇ���Ɍɟɦɧɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ�
ɋɢɫɬɟɦɢ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɭɫɩɿɲɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ ����������������� ��

7LNKRPLURY $���7UXIDQRY $���&DUXVR $���5RVVRGLYLWD $���8PHURY 5���8PHURYD =�
6WDWH� )DLOXUH� $V� $� )DFWRU� ,Q� ,QWHUQDWLRQDO� *OREDO� &RXQWHUDFWLQJ� 2SHUDWLRQV�� 1HWZRUN�
0RGHOLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɒɚɪɤɨ�ȼ�Ⱦ�
Ɇɟɞɿɚɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ʀʀ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɿɥɨɭɫ�ɋ�ɘ�
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ©ɲɤɨɥɚ�ɦɚɥɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤª� ɞɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�
ɦɟɞɿɚɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��������������������������������������������������������������������������� ��

ȼɟɥɿɯɨɜɫɶɤɚ�Ⱥ�Ȼ�
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ������������������������������������������������������������������������ ��

ȼɨɪɨɩɚɣ�ɇ�Ⱥ�
Ɋɨɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ���������������������������������������������������� ��

Ƚɪɢɰɚɣ�ɇ�Ȼ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɛɿɨɥɨɝɿʀ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɀɭɪɚɧ�ȿ�Ⱥ�
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ��������������������������������������� ���

Ʉɨɛɟɰɶ�ȼ�Ɇ�
Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ ������������������� ���

Ʉɪɚɜɰɨɜɚ�Ʌ�ȼ���Ʉɚɦɢɧɫɤɚɹ�ɇ�Ƚ���ɉɭɥɹɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɜ�06
([FHO������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɪɭɝɥɢɤ�ȼ�ɋ���ȼɿɧɧɢɤ�Ɇ�Ɉ���ɉɥɟɱɿɣ�Ɉ�Ɉ�
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɹɤ� ɡɚɫɿɛ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ȱɌ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0D]RO�6�
7UDGH�3ROLF\�2I�%HODUXV��+LVWRULFDO�$QG�,QWHJUDWLRQ�)DFWRUV ������������������������������������������������� ���

Ɇɚɧɨɣɥɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ�
Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɯ�ɫɤɿɧɱɟɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɪɟɧɞɢɩɨɜɨʀ�ɫɿɦ¶ʀ� ����� ���

ɉɚɽɧɬɤɨ�Ɍ�ȼ��
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡȱ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɋɭɧɨɜɚ Ʌ�ɉ�



�

ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ�
�ɧɚ�ɩɪɢɦɟ�ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɮ� ������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɟɣɞɚɦɟɬɨɜɚ�ɋ�Ɇ���Ɇɟɞɠɢɬɨɜɚ�Ʌ�Ɇ���ɒɤɚɪɛɚɧ�Ɏ�ȼ�
ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɿɝɪɚɯ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ ������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɟɥɸɬɢɧ�ȼ�ȼ���Ɂɚɪɭɰɤɢɣ�ɋ�Ⱥ���Ɇɟɫɪɨɩɹɧ�Ʉ�ɗ�
Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɘɝɚ�Ɋɨɫɫɢɢ� ������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɟɦɟɧɸɤ�ɇ�ȼ���Ƚɭɦɟɧɸɤ�Ɉ�Ȼ�
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɿɧɶɤɨ�ɘ�ȱ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�������������������������������������� ���

Ɍɢɯɨɧɫɶɤɚ�ɇ�ȱ�
Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ� ɞɥɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɮɿɡɢɤɢ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ƚ���Ʉɨɪɨɛɨɜɚ�ɂ�ȼ�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɟɰɸɤ�ȱ�Ɂ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɤɨɥɟɞɠɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɿɫɤɨɜɢɱ�Ɉ�ȼ�
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɤɭɪɫɿɜ�ɿɡ�ɮɿɡɢɤɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ����������������������������� ���

ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ�ɇ�ȱ�
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ������������������������������������� ���

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱥɧɨɬɚɰɿʀ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�ɇɚɡɜɢ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨɞɚɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɨɜɢ��ɹɤɨɸ�ɜɨɧɢ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ


