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ɁɆȱɋɌ

Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

ɉɟɬɭɯɨɜɚ�Ʌ�ȯ���Ɉɫɢɩɨɜɚ�ɇ�ȼ�
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

Ⱥɧɿɫɿɦɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɣ�ȱ�Ɉ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ ��������������������������������������������������������������� ��

Ƚɥɚɞɤɢɣ�ə�Ɇ���Ɇɢɥɶɤɨ�ȼ�ȼ�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ʉɚɬɟɪɢɧɱɭɤ�ȱ�ɋ���Ʉɭɥɢɤ�ȼ�Ɇ���Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɚ�Ɉ�ȱ�
ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɧɚɧɶ��ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɚ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ������ ��

Ɇɚɡɭɪ�Ɇ�ɉ���ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɋ�ɋ���əɧɨɜɫɶɤɢɣ�Ɇ�Ʌ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ ���������������������������������������������������������������������������� ��

Ɇɨɪɡɟ�ɇ�ȼ���Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚ�Ɉ�Ƚ�
Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��������������� ��

Ɏɟɞɨɪɭɤ��ɉ�ȱ�� Ɇɚɫɥɨɜɫɶɤɢɣ�ɋ�Ɇ��ɍɞɭɞ�Ɉ�ȼ
ȿɤɫɩɨɪɬ�ɿɦɩɨɪɬ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɜ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

Ȼɚɛɟɧɤɨ�ȼ�Ɉ���Ȼɚɛɿɧɚ�Ɍ�ȼ���Ƚɚɛɡɨɜɫɶɤɚ�Ɉ�Ȼ���ɋɚɜɢɰɶɤɢɣ�Ⱥ�Ƀ�
ɇɚɩɪɹɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� �ɬɢɩɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ȼɇɁ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ ���������������������������������������������������� ��

Ȼɚɛɟɧɤɨ�ȼ�Ɉ���Ȼɚɛɿɧɚ�Ɍ�ȼ���Ƚɚɛɡɨɜɫɶɤɚ�Ɉ�Ȼ���ɋɚɜɢɰɶɤɢɣ�Ⱥ�Ƀ�
ɋɤɥɚɞɨɜɿ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� ɬɢɩɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ȼɇɁ
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɢɱɤɨɜ�Ɉ�ɋ���ɋɦɽɥɨɜ�ȼ�ȼ�
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Ƚɥɚɞɤɨɜ�Ɉ�ȼ���Ȼɢɱɤɨɜ�Ɉ�ɋ
ɉɪɨ� ɨɞɢɧ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɥɚɞɿ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ʉɨɛɟɰɶ�ȼ�Ɇ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɥɹ�
ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɨɥɿɧɨɜɫɶɤɢɣ�ȼ�ȼ���Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ�
ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɹɛɨɜɚ�ɇ�ȼ���ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ɉ�ɘ���Ȼɿɥɨɿɜɚɧɟɧɤɨ�Ɇ�ȼ���ȼɨɫɤɨɛɨɣɧɢɤɨɜɚ�Ƚ�Ⱥ���Ƚɨɥɨɜɹɧɤɨ�Ɇ�ȼ��
ȼɨɥɨɲɢɧɚ�ɇ�Ɉ���ɒɭɛɤɿɧɚ�Ɉ�ȼ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� �ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɿɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ�ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɡ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɦ�ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɨɪɬɚɥɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ȼ�Ʌ���ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ�Ʌ�ȼ���Ƚɚɜɪɢɲ�Ⱦ�ȼ���ȼɟɬɱɢɧɤɿɧ�Ɉ��ɋ�
ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ� ��������������������������� ���

ȼɚɤɚɥɸɤ�Ɍ�Ⱥ�
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɪɨɡɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɥɿɦɩɿɚɞɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ�
H�ROLPS������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɀɭɤɨɜɫɶɤɢɣ ɋ�ɋ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɨɪɬɚɥɭ�H�ROLPS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɚɥɢɰɶɤɚ�ȱ�Ⱦ�
ɋɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɤɪɚʀɧ�
ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ��ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ�ɤɭɪɫɿɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɪɟɠ� ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɟɥɟɰɶɤɢɣ�Ⱥ�ə���Ȼɟɥɟɰɶɤɢɣ�Ɉ�Ⱥ���ɋɬɟɰɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ�
Ɇɚɬɪɢɱɧɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɤɥɸɱɚɦɢ�
ɲɢɮɪɨɜɚɧɧɹ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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Ȼɨɝɚɱɤɨɜ�ɘ��Ɇ���Ʉɪɢɜɨɧɨɫ�Ɉ��Ɇ��
Ⱦɟɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȱɄɌ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɧɿɜ��
ɜɱɢɬɟɥɿɜ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ�ɭ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ ����������������������������������������������������� ���

Ȼɚɤɿɤɨ�ȼ��Ɇ���Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�Ɉ��Ɉ���ɉɿɥɿɧɫɶɤɢɣ�ȼ��ȼ���ɒɜɚɣɱɟɧɤɨ�ȼ��Ȼ�
ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨ�
ɤɨɥɚɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɠɢɜɥɟɧɧɹ ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɟɪɝɽɽɜ�Ɉ�ɘ�
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ �������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�ɿ�ɚɪɯɿɜɿɜ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɍɢɦɨɮɽɽɜ�ȼ�ȱ���Ɍɢɦɨɲɢɧ�ɘ�Ⱥ���əɪɱɟɧɤɨ�ȼ�ɉ���ɒɟɦɫɟɞɿɧɨɜ�Ɍ�Ƚ�
Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɫɯɨɜɢɳ� � ©ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭª�
ȼɇɁ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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